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Forord

| detta nummer av Forskning i korthet redovisas en kunskapsoversikt kring rektors
pedagogiska ledarskap. | FoU Skolas inventering av centrala utvecklingsomraden
i Skanes kommuner var detta ett av de omraden som framholls som ett av de mest
angelagna. Fragan restes om hur det pedagogiska ledarskapet skulle kunna defi-
nieras, vad dess egentliga innebord var och hur det skulle kunna understddjas.

FoU Skola gav darfor fil dr UIf Leo, universitetslektor pa rattssociologiska enhe-
ten pa Lunds universitet, i uppdrag att belysa fragan. UIf Leo har tidigare arbetat
som larare och rektor i grundskolan mellan aren 1985 och 2009. For narvarande
undervisar han i det nationella rektorsprogrammet pa uppdrag for Centrum for
skolledarutveckling vid Umea universitet. Huvudintresset, bade som utbildare och
forskare, handlar om skolledares ledarskap och deras roll i skolutveckling. UIf
Leo disputerade vid Lunds universitet ar 2010 med avhandlingen “Rektorer bor
och rektorer gor. En rattssociologisk studie om att identifiera, analysera och forsta
professionella normer”.

Lund i november 2013

Birgitta Henecke
Vetenskaplig ledare
FoU Skola/Kommunférbundet Skane
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Inledning och bakgrund

Rektorers pedagogiska ledarskap star i centrum for denna kunskapsaversikt. Det
ar samtidigt ett bade svarfangat och mangtydigt begrepp, som anvands pa flera
sétt i olika sammanhang. Syftet med kunskapsoversikten ar darfor att belysa olika
aspekter av pedagogiskt ledarskap sa som det beskrivs i forskning eller i rapporter
utgivna av myndigheter. Fragan kan stallas: Vad ryms inte inom rektors pedago-
giska ledarskap? Den fragan far dock inget svar har. Istallet hanteras pedagogiskt
ledarskap som ett 6vergripande begrepp for olika ledarhandlingar som rektorer
gor eller bor gora for att leda undervisning och larande pa sina enheter.

Kunskapsoversikten ar uppbyggd i teman som knyter an till rektorers pedagogiska
ledarskap. En utgangspunkt ar texter som beror statens styrning av rektors upp-
drag i form av skollagen, Skolverkets lagesbedémningar och allmanna rad samt
kvalitetsgranskningar utférda av Skolinspektionen. Vidare behandlas svenska av-
handlingar, forskningsartiklar, forskningsoversikter och antologier dar rektorer &r
det framsta studieobjektet, med sarskilt fokus pa de senaste fem arens utgivning.
Begreppet pedagogiskt ledarskap ar inte vanligt i internationell forskning. Kun-
skapsoversikten tar darfor upp internationell forskning om narliggande koncept
som exempelvis “instructional leadership”.

Intresset for rektorers betydelse i skolan har troligen aldrig varit sa stort som det
ar nu. Staten har genom skollagen 6kat den rattsliga regleringen och fortydligat
rektors ansvar inom flera omraden som exempelvis ansvaret for skolans utveck-
ling och den inre organisationen, sarskilt stod och systematiskt kvalitetsarbete.!

| Skolverkets lagesbedomning konstateras att landets rektorer har for dalig kun-
skap om skolans mal och om myndighetsutévning.? Detta har bland annat lett till
det nationella rektorsprogrammet, som ar obligatoriskt for nyanstallda rektorer
och dér skoljuridik, mél- och resultatstyrning samt skolledarskap behandlas.®
Erfarna rektorer kan delta i det sa kallade rektorslyftet dar syfte, mal och innehall
ar direkt riktade mot ett pedagogiskt ledarskap.*

Den nationella styrningen av skolans rektorer sker ocksa genom flera av Skol-
verkets allmanna rad dar det anges specifikt vad rektors uppdrag &r.° Ett annat

! Skollagen 2010:800, 2 kap, 9 — 10 §, 3 kap, 8 -9 8§, 4 kap, 4 §

2 Skolverket (2005) Lagesbedémning - rapport till regeringen. Rapport 264, Stockholm

3 Skolverket (2009) Rektorsprogrammet: Den statliga befattningsutbildningen for rektorer.
Stockholm: Skolverket

4 For mer om rektorslyftet se:

http://skolverket.se/kompetens-och- fortbildning/rektorsutbildningar/rektorslyftet

5 Exempelvis Skolverket (2013) Allménna rad for: Arbete med atgérdsprogram for elever i behov
av sarskilt stod, Skolverket (2012) Allmanna rad: Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet,
Skolverket (2012) Allmanna rad for arbetet med att framja narvaro och att uppméarksamma, utreda
och atgarda franvaro i skolan samt Skolverket (2012) Allmanna rad: Arbetet med att framja nar-
varo och att uppmérksamma, utreda och atgarda franvaro i skolan


http://skolverket.se/kompetens-och-%20fortbildning/rektorsutbildningar/rektorslyftet

exempel pa statens intresse ar de tva kvalitetsgranskningar som Skolinspektionen
har genomfort direkt riktade mot rektors nationella uppdrag. ®

Rektors ansvar

Rektors ansvar forandrades nér skolan kommunaliserades och fick ett nytt upp-
drag med styrning fran bade stat och kommun. I propositionen, Om ansvaret i
skolan, foreslas att ’det skall finnas rektorer som ska leda utbildningen pa skolor
och rektors ansvarsomrade inte far goras storre an att rektor kan halla sig fortro-
gen med det dagliga arbetet i skolan”.” Ett skal till att lyfta fram rektorsfunktionen
var att man ansag att skolledningen hade en avgorande betydelse for skolans ut-
veckling. Ett annat skal till en definierad rektorsfunktion var att det maste vara
tydligt vem som ansvarar for besluten i en decentraliserad skola. Rektorerna
skulle garantera elevernas rétt till kvalitet i utbildningen och till rattssakerhet i
fragor som disciplinara atgarder, ledigheter, sarskilt stod och betygssattning.
Forslaget skrevs ocksa 1991 in i skollagen pa foljande sétt: ”For ledningen av
utbildningen i skolorna skall det finnas rektorer. Rektorn skall halla sig fortrogen
med det dagliga arbetet i skolan. Det aligger rektorn att sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas. Som rektor far bara den anstéllas som genom utbildning
och erfarenhet har forvarvat pedagogisk insikt”.

En rattslig utgangspunkt for rektorers och forskolechefers pedagogiska ledarskap
ar tva centrala handlingsregler fran gallande skollag:

Ledningen av utbildningen

Rektor och forskolechef

9 8 Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet [forskoleenhet] ska ledas
och samordnas av en rektor [forskolechef]. Dessa ska sérskilt verka
for att utbildningen utvecklas. [...]

10 8§ Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inre organi-
sation och fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av
sérskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn och forskolechefen far uppdra at en anstalld eller en upp-
dragstagare vid forskole- eller skolenheten som har tillracklig kompe-
tens och erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta
i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges. °

® Skolinspektionen (2010): Rektors ledarskap. En granskning av hur rektor leder skolans arbete
mot okad maluppfyllelse. Kvalitetsgranskning rapport 2010:15. Stockholm: Skolinspektionen
Skolinspektionen. (2012). Rektors ledarskap — med ansvar for den pedagogiska verksamheten.
Kvalitetsgranskning rapport 2012:1. Stockholm: Skolinspektionen

7 Proposition 1990/91:18 Om ansvaret for skolan, s 34

8 Skollagen 1985:1100, 2 kap, 2 §

® Skollagen 2010:800, 2 kap



Skollagen ger rektorer bade rattighet och skyldighet att leda utbildningen sa att
utveckling framjas och detta fanns ocksa med i den tidigare skollagen. En nyhet ar
att skollagen nu riktar sig bade till rektorer och till forskolechefer och att de ocksa
far ett mandat att besluta om sina enheters inre organisation. Det &r med andra ord
inte en uppgift for skolhuvudmannen. En annan nyhet &r att ratten till delegation,
att rektor och férskolechef far delegera ledningsuppgifter och beslut, skrivs in i
skollagen. Paragraf tio ska alltsa starka paragraf nio och syftet &r att betona skol-
ledares nationella utvecklingsuppdrag och det pedagogiska ledarskapet.°

Forskning om pedagogiskt ledarskap och
framgangsrika skolor

Svensk och internationell forskning pekar pa hur viktiga skolledarna ar for skolut-
veckling och elevers resultat.!! | OECD-rapporten Férbattrat skolledarskap, som
bygger pa jamférande analyser och fallstudier fran 19 olika lander konstateras att
ett bra och kvalificerat ledarskap for skolan &r bland det viktigaste for att ge ele-
verna en bra utbildning. 12 Skolornas rektorer har en avgérande betydelse for att
utveckla och modernisera hela utbildningssystemet. OECD-forskarna har identi-
fierat fyra huvudsakliga atgarder som tillsammans kan forbattra skolans ledar-
skapsarbete:

e (Om)definiera skolledarnas ansvarsomraden. De ska vara tydliga och
avgransade med en hog grad av sjalvbestammande.

e Fordela skolans ledarskap for en 6kad effektivitet och for att fa hallbarhet
Over tid.

e Utveckla kompetens med en specifik skolledarutbildning for ett effektivt
skolledarskap.

e Gora skolledarrollen attraktiv genom stod och bekréaftelse.

| Vetenskapsradets rapport Rektor — en forskningséversikt 2000 — 2010 redovisas
forskning om rektors ledarskap ur ett svenskt, nordiskt och europeiskt perspektiv.
131 rapporten framhalls att rektors ledarskap &r centralt for skolans utveckling,
forbattring, organisatoriska kapacitet och elevresultat. Efter kvaliteten pa lararnas
arbete och undervisning ar ledarskapet den nést viktigaste faktorn for elevernas

10'|_eo, UIf (utkommer 2014) Ledning av inre organisation for larande — att synliggora professio-
nella normer. | Nihlfors, Elisabeth och Johansson, Olof (2014) Skolledare i métet mellan natio-
nella mal och lokala forutsattningar. Malmao: Gleerups

11 Vetenskapsradet (2011) Rektor — En forskningsoversikt 2000-2010. Johansson, Olof (red.)
Vetenskapsradets rapportserie 4:2011. Se ocksa Leithwood Kenneth. & Day Christopher, 2008:
The impact of school leadership on pupil outcomes, School Leadership & Management. Formerly
School Organisation, 28:1, 1-4

12 OECD-rapport (2009). Forbattrat skolledarskap. Volym 1: Politik och praktik. Pont, B, Nusche,
D, och Moorman, H.

13 Vetenskapsradet (2011) Rektor — En forskningsoversikt 2000-2010. Johansson, Olof (red.)
Vetenskapsradets rapportserie 4:2011



utveckling och resultat. Under detta decennium har antalet svenska avhandlingar
som skrivits med rektor i centrum accelererat. De flesta avhandlingarna har grund-
skolerektorer som studieobjekt och det ar ofta sma studier dar rektorer ar respon-
denter och rektorers eller larares forestallningar ar utgangspunkt. 1 manga av
avhandlingarna berors pedagogiskt ledarskap, men det finns ingen tydlig bild av
vilka effekter ett sadant ledarskap ger. Det saknas nastan helt forskning om for-
skolechefer, rektorsrollen pa fristaende skolor, vem som blir rektor och varfor,
samt vilka effekter exempelvis rektorsutbildning far for elevers larande.*

Begreppet pedagogiskt ledarskap anvéands inte sarskilt ofta i internationell skol-
ledarforskning. Istéllet ar begreppen transformational leadership och instructional
leadership vanliga i samband med forskning om skolutveckling och framgangs-
rika rektorer. Transformational leadership handlar om att se helheter for skolors
utveckling och det innebér exempelvis att bygga upp en vision for skolan, att satta
mal, att erbjuda intellektuell stimulans, individuellt stod, visa konkreta exempel
pa goda prestationer, ha hdga forvantningar, skapa en kultur for skolforbattring
och utveckla former for allas inflytande i beslut om skolan.® Instructional leader-
ship har manga likheter med transformational leadership, men med ett skarpare
fokus pa det som hander i klassrummet. Ledaren arbetar nara lararna och eleverna
med att diskutera och utvardera undervisningen, ser till att undervisningstiden
skyddas och att ett gynnsamt klimat for larande finns.*® Enligt Day och Leithwood
anvander framgangsrika rektorer bade “transformational” och ”instructional
leadership™ och de anger fyra framgangsfaktorer for dessa rektorer:

e De formulerar en rorelseriktning med hjalp av visioner och de visar vagen
till utveckling med hoga forvantningar pa sig sjalv och andra.

e De utvecklar och stodjer personalen, bade genom utveckling i vardagen
och med formell kompetensutveckling.

e De arbetar aktivt med skolans inre organisation genom att forandra struk-
tur och kultur i samverkan med alla i organisationen.

e De leder larande och undervisning, foljer undervisningen och engagerar
lararna i en kritisk granskning av sina metoder, ger pedagogiskt stod, foljer
elevernas utveckling och skapar resurser och tid for undervisning och
larande.’

1 \Vetenskapsradet (2011) Rektor — En forskningsoversikt 2000-2010. Johansson, Olof (red.)
Vetenskapsradets rapportserie 4:2011. Se ocksa Ekholm, Mats m.fl.(2000). Forskning om rektor-
en forskningsdversikt. Stockholm: Liber, samt den forsta svenska avhandlingen om rektorer:
Stalhammar, Bert (1984) Rektorsfunktionen i grundskolan. Vision — verklighet

15 eithwood, Kenneth m.fl. (2002) Changing Leadership for Changing Times. Buckingham: Open
University Press

16 Hallinger, Philip (2005) Instructional Leadership and the School Principal: A Passing Fancy that
Refuses to Fade Away. Leadership and Policy in Schools, 4:3, 221-239

7 Day, Christopher, & Leithwood, Kenneth (2007). Successful principal leadership in times of
change. An international perspective. Dordrecht, The Netherlands: Springer. Se ocksa:
Robinson,Viviane m.fl. (2008) The Impact of Leadership on Student Outcomes: An Analysis of
the Differential Effects of Leadership Types. Educational Administration Quarterly 2008 44: 635



Tornsén och Arlestig bygger en svensk modell for pedagogiskt ledarskap baserad
pa framgangsfaktorerna ovan och egen forskning. De menar att pedagogiskt ledar-
skap kan sammanfattas i tre huvuddelar: Att skapa forutsattningar for larande och
undervisning, att leda larande och undervisning samt att koppla ihop det vardag-
liga arbetet med larande och undervisning med organisationens mal och resultat.
Definitionen utgar ifran skolans styrdokument och de tre delarna kopplas till mal-
styrning, processtyrning och resultatstyrning. Delarna interagerar med varandra
och de tre delarna utgor tillsammans en helhet for ledarskapet.®

Pedagogiskt ledarskap ses alltsa oftast som en helhet eller ett monster av samtliga
arbetsinsatser och atgarder som skolledaren vidtagit, dar det pedagogiska ledar-
skapet utgors av sjilva lednings- och utvecklingsprocessen.!® Rektorsrollen om-
fattar da ansvar for undervisningskvaliteten genom en levande diskussion med
lararna kring undervisningen och elevernas resultat, men ocksa genom besok i
klassrummen och observationer av undervisningen.

Ytterligare ett satt att beskriva pedagogiskt ledarskap ar att anvénda begreppspa-
ren indirekt och direkt pedagogiskt ledarskap. I det indirekta pedagogiska ledar-
skapet utformar rektor forutsattningar for undervisning och larande, vilket till
exempel kan besta i att rektor hanterar strukturer, som larar- och elevscheman och
att rektor skapar tid och rum for samarbete i lararlag. | det direkta pedagogiska
ledarskapet, dar rektor leder skolans k&rnprocesser — undervisning och larande —
fokuseras pa att rektor ar direkt involverad genom till exempel klassrumsbesok,
aterkoppling till larare pa deras undervisning och analys av skolans resultat i
relation till undervisnings- och larandesituationen. Rektorn kan, i det direkta
pedagogiska ledarskapet, ge stdd, utmana och utveckla lararna genom dialog och
kommunikation om skolans karnprocesser.?

En inriktning inom aktuell skolforskning studerar sa kallade framgangsrika skolor.
Internationellt har studier inom detta omrade ofta fokuserat pa elever fran socio-
ekonomiskt svaga miljoer och haft som utgangspunkt att varje skola, oberoende
av yttre faktorer, kan gora skillnad for elevers kunskaper och studieresultat.?!

1 Tornsén, Monika, & Arlestig, Helene (2013). Pedagogiskt ledarskap — en modell for styrning
och ledning av vardagens processer i relation till mal och resultat. | H66g, Jonas och Johansson,
Olof (Red.), Struktur Kultur Ledarskap Fortsatta studier av framgangsrika skolor. Lund:
Studentlitteratur

18 Scherp, Hans-Ake och Scherp, Gun-Britt (2007). Larande och skolutveckling: ledarskap for
demokrati och meningsskapande. Karlstad: Karlstad universitet, s 274

2 Tdrnsén, Monika (2009). Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and
Outcomes. Ak. avh. Umed: Umeé universitet

2 | eithwood, Kenneth m.fl. (2010) Leading school turnaround. San Francisco: Jossey-Bass
Se ocksa: Murakami Ramalho, Elizabeth m.fl. (2010) Successful School Leadership in
Socioeconomically Challenging Contexts: School Principals Creating and Sustaining Successful
School Improvement. International Studies in Educational Administration ISEA. Volume 38,
Number 3, 2010



Skolledarskapet lyfts fram som centralt for ett framgangsrikt resultat i dessa
”turnaround schools” dér ocksa arbetet med fordldrar, andra skolor och aktorer i
naromradet ar viktiga.

Hoga forvantningar pa elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn &r delaktig
i dialog med lararna om metodfragor, samt tydliga mal och gemensamma visio-
ner, &r andra viktiga aspekter for ett framgangsrikt ledarskap, som i sin tur antas
generera en framgangsrik skola.?? Resultatet av TIMSS 2011 visar att rektorer pa
skolor med en stor andel elever med goda socioekonomiska forutsattningar har
hogre forvantningar pa sina elever an rektorer pa andra skolor. | undersékningen
har rektorerna fatt besvara fragor om skolans verksamhet vad galler lararnas
kannedom om skolans maldokument och deras formaga att omsétta styrdokumen-
tens intentioner till undervisning, lararnas forvantningar pa eleverna, foraldrarnas
stdd och elevernas motivation att studera. Alla dessa faktorer har betydelse for
elevers larande och tillsammans ger de ett matt pa hur skolan betonar sitt arbete
med elevkunskaper.?

En framgangsrik rektor tar enligt forskningen ansvar for skolans struktur och kul-
tur.?* 1 de framgéngsrika skolorna, allts& de som hade resultat dver snittet bade for
kunskapsuppdraget och det sociala uppdraget, gjorde rektorerna fler klassrumsbe-
sok och de anvande kommunikation pa ett flerdimensionellt satt. Information och
vardagssamtal blandades med tolkningar samt bekraftelse och aterkoppling till
lararna.?® Lararna i de framgéangsrika skolorna menar att rektorer har dgnar sig
mer at kdrnverksamheten, det som ar direkt kopplat till elevernas larande.?® Sam-
tidigt visar studier att det inte finns nagra enkla samband mellan ledningens age-
rande och elevers prestationer.?’ Rektorer pa framgéangsrika skolor beskriver sina
skolor som mer arbetslagsbaserade och personalen som mer involverad samt att
kompetensutveckling anvands som en havstang.?

22 Grosin, Lennart (2003) Forskning om framgangsrika skolor som grund for skolutveckling. I:
Berg, Gunnar och Scherp, Hans-Ake Skolutvecklingens ménga ansikten. Stockholm, Myndigheten
for skolutveckling. Liber distribution, s 147-149

23 Skolverket (2012) TIMSS 2011, s 118-120

24 Day, Christopher och Leithwood, Kenneth (2007). Successful principal leadership in times of
change. An international perspective. Dordrecht, The Netherlands: Springer. Se ocksa H66g, Jonas
& Johansson, Olof. (2010) Kap 12: Epilog i Struktur, Kultur, Ledarskap: forutsattningar for
framgangsrika skolor? (red); Ho6g, J & Johansson, O. Lund: Studentlitteratur.

25 Arlestig, Helene (2008). Communication between principals and teachers in successful schools.
Umea: Umed universitet, s 63 ff

26 Tornsén, Monika (2009) Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and
Outcomes. Ak. avh. Umed: Umea universitet, s 59 ff. Se ocksa Grosin, L (2003), s 137-177.

2" Ekholm, Mats m-fl-. (2000). Forskning om rektor — en forskningsoversikt. Stockholm:
Skolverket

28 Bjorkman, Conny (2008). Internal capacities for school improvement: Principal’s views in
Swedish secondary schools. Ak. avh. Umed: Umea universitet, s 160

10



Hargreaves och Fink har forskat om det hallbara ledarskapet som de menar har
djup samt tydligt syfte och mal. % Ledarskapet ska utga fran skolans huvudupp-
gift; elevernas larande. Det ska finnas en langsiktighet i ledarskapet. Bredd &r ock-
sa nodvandigt; ledarskap och ansvar ska spridas i organisationen. Detta beskrivs
ocksa som distribuerat (férdelat) ledarskap®, vilket innebar delaktighet och infly-
tande fran larare och elever. En svensk uppféljningsstudie efter fem ar, pa tva
framgangsrika skolor dar rektorerna bytts ut, visade att starka lararlag lyckats
behalla skolans hoga resultat. | bada fallen hade rektorerna skapat en stark sam-
arbetskultur baserad pa erfarenhets — och kunskapsutbyte och dialog mellan sig
och de olika arbetslagen.!

Problemomraden enligt Skolinspektionens
granskning av pedagogiskt ledarskap

Skolinspektionen har genomfort tva kvalitetsgranskningar i syfte att belysa rektors
ledarskap i arbetet med undervisning och liarande.3? Infér den andra kvalitets-
granskningen definierades pedagogiskt ledarskap utifran rektors uppdrag i styr-
dokumenten:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt
beskriva aktiviteter for en god maluppfyllelse i relation till de natio-
nella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att varje
elev nar sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. Det
betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka
uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra larprocesser,
samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats och
resultat.®

Baserat pa denna definition bedomer Skolinspektionen efter sin andra kvalitets-
granskning att endast 30 procent av rektorerna utévar ett val fungerande pedago-
giskt ledarskap, medan 70 procent av rektorerna behover forstarka det pedagogis-
ka ledarskapet.

29 Hargreaves, Andy och Fink, Dean (2008). Hallbart ledarskap i skolan. Lund: Studentlitteratur.
Se ocksa Fullan, M (2006) The future of educational change: system thinkers in action. Journal of
Educational Change 2006: vol 7, nr 3, s 113-122

30 Harris, Alma (2004) Distributed Leadership and School Improvement: Leading or Misleading?
Educational Management Administration Leadership 2004; 32; 11 s 20 Sage Publications.
http://www.sagepublications.com

31 HGGg, Jonas m. fl., (2009) Swedish successful schools Revisited. Journal of Educational
Administration Vol. 47 No. 6, s 751

32 Skolinspektionen (2010) Rektors ledarskap. En granskning av hur rektor leder skolans arbete
mot 6kad maluppfyllelse. Kvalitetsgranskning rapport 2010:15. Stockholm: Skolinspektionen
Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap — med ansvar for den pedagogiska verksamheten.
Kvalitetsgranskning rapport 2012:1. Stockholm: Skolinspektionen

33 Skolinspektionen (2012), s 37
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Ett problemomrade som bada granskningarna pekar pa ar arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Ofta saknas analys och utvérdering av skolans resultat,
bade utifran de sociala malen och kunskapsmalen. Det saknas ocksa delaktighet,
inflytande och ansvarstagande fran personal, elever och vardnadshavare. Sam-
mantaget leder detta till att det inte finns nagon helhetsbild for skolans kvalitet,
utvecklingsarbete eller forbattringsomraden. Ett andra problemomrade ar att
rektorerna inte har samtal med lararna om larande och undervisningens innehall,
metoder och arbetsformer. Det borde vara en rektorsuppgift att initiera och fora
samtal pa skolan om vad som genererar framgangsrik undervisning. En slutsats ar
att rektorer behdver skapa och starka strukturer for kommunikation med fokus pa
undervisning och larande.

Rektorers kommunikation

Det finns hoga forvantningar pa att rektorer ska vara aktiva i olika samtal. Forsk-
ning visar att rektor har manga att samtala med, begrénsad tid och ar styrd av
skolans kultur och rutiner fér samtal.3* Rektorns forméaga till dialog och kommu-
nikation med personalen ar avgorande for skolutveckling.®> Samtidigt visar forsk-
ning att det finns en omedvetenhet bland rektorer om vad bra kommunikation
innebar.3® Det finns enligt Arlestig en ‘organizational communication blindness’
som péverkar rektors samtal p& skolorna.>” Kommunikationen knyts dven till
formagan att skapa bra relationer dar ledarskap ses som en social process som é&r
beroende av dialog.®® Rektors kommunikation &r ofta ojamnt férdelad och styrs av
lararnas initiativ. Darigenom blir dessa vardagssamtal ofta utan langsiktig paver-
kan pd aktiviteter, problemldsning och resultat.®

Det finns ofta rutiner som styr en skolas méteskultur och ibland ar det viktigare att
det finns aterkommande moten &n att det genomgaende &r bra innehall i métena.
Pa en del moten ar det endast den som leder moétena som ar forberedd. Det behdvs

3 Arlestig, Helene (2011)Vardagssamtal och rektors pedagogiska ledarskap. | Ho6g, Jonas &
Johansson, Olof. (red.)(2011) Struktur, Kultur, Ledarskap: forutsattningar for framgangsrika
skolor? Lund: Studentlitteratur.

3 Johansson-Hidén, Birgitta och Blossing, UIf (2011) Hur ska rektor kommunicera for béattre
ledarskap? | Blossing, UIf (red) (2011) Skolledaren i fokus — kunskap, vérden och verktyg. Lund:
Studentlitteratur

36 Tornsén, Monika (2009). Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and
Outcomes. Ak. avh. Umed: Umeé universitet

37 Arlestig, Helene (2008). Communication between principals and teachers in successful schools.
Ak. avh. Umea: Umead universitet

38 Se exempelvis Nordzell, A (2007), Briide Sundin, J (2007) och Arlestig, H (2008)

% Arlestig, Helene (2008). Communication between principals and teachers in successful schools.
Ak. avh. Umea: Umead universitet
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en 6kad medvetenhet om kommunikationsprocesser och att rektorer och medarbe-
tare tillsammans analyserar de processer som pagar i relation till vad de pa skolan
ser som val fungerande kommunikation.*

I Utbildningsdepartementets rapport Larande ledare beskrivs den larande organi-
sationen med fokus pa det kontinuerliga larandet och forstaelsen av uppdraget i
skolan.*! S&val rektors, som larares och elevers larande &r centralt, liksom de pro-
cesser genom vilka larandet sker. | en larande organisation forandras ledarskapet
fran planering och organisering av medarbetarna till att leda deras larande. Da
kravs att rektor kan bidra till en fordjupad forstaelse av uppdraget och skapa
moten for dialog och kommunikation dar lararnas forestallningar om undervisning
i relation till elevers larande utmanas. Bade lararna och rektorerna for fram bety-
delsen av forhandlingsprocesser som en forutsattning for att skapa forstaelse i
olika fragor. Det gar lattare att implementera resultat som kommer ur dessa for-
handlingar.*?

Forvantningar som paverkar rektorer

Rektorer paverkas standigt av olika forvantanstryck, korstryck eller spannings-
falt.*® Skolan och dess professionella forvantas snabbt stalla om och ta ansvar for
att mota nya krav pa hur utbildning ska bedrivas. Detta samtidigt som skolor ar
troga system som ar svéra att forandra.** Jarls och Kjellgrens studie pekar pa den
tydliga spanningen mellan det statliga och det kommunala uppdraget.*® Det &r
skolledares uppgift att se till att arbetet ligger i linje med skolans mal, ramar och
resurser och det kan leda till problem da det inte alltid finns samklang mellan mal,
resurser och ramar. Detta ger en konfliktfylld vardag for rektorer.*® Enligt en
studie menade intervjuade forvaltningschefer att framgangsrika skolledare inord-
nar sig i forvaltningshierarkin och att de &r lojala mot beslut fattade pa hogre niva,
kan hantera knappa resurser kreativt, ar beslutsféra inom en mal- och ekonomi-
styrd organisation och att de &r driftiga genomforare av férvaltningens skolutveck-
lingsidéer. 4’ En annan studie, om rektor som en lank i styrningen av skolan, visar
att endast ett fatal rektorer anser att de har stora mojligheter att paverka namndens

40 Arlestig, Helene (2013) Fyra perspektiv fér en mer medveten organisationskommunikation .1
Johansson, Olof och Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmo: Gleerups

41 Utbildningsdepartementet (2001). Larande ledare: ledarskap for dagens och framtidens skola.
Stockholm: Utbildningsdepartementets skriftserie rapport 4

42 Ludvigsson, Ann (2009). Samproducerat ledarskap — Hur rektorer och larare formar ledarskap
i skolans vardagsarbete. ak. avh. Jénkoping: Hogskolan for larande och kommunikation.

43 Se exempelvis Nytell, U (1994), Svedberg, L (2000), Berg, G (2003), Blossing, U (2003),
Hallerstrém, H (2006) och Leo, U (2010)

44 Se exempelvis Mardén, B (1996) och Holmstrom, O (2007)

4 Pierre, Jon (red) (2007) Skolan som politisk organisation. Kristianstad: Gleerups

46 Berg, Gunnar (2003) Att forstd skolan — en teori om skolan som institution och skolor som
organisationer. Lund: Studentlitteratur, s 200

47 Persson, Anders m.fl.,(2003). Framgéngsrika skolledare i spanningsfalt och allianser. 1: Anders
Persson (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur
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eller styrelsens beslutsfattande och att rektorerna upplever laga krav fran namnden
eller huvudmannen.*® Skolverkets rapport Kommunalt huvudmannaskap i prakti-
ken visar att det ofta finns en otydlighet i ansvarsfordelningen, att nationella mal
sorteras bort, att kravnivaer sanks och anpassas till kommunens egna normer for
verksamheten. #° Det blir darfor viktigt att tydliggora ansvar och befogenheter i
hela styrkedjan fran larare till skolledare och vidare till skolchef, namnd, huvud-
man och stat, i syfte att skapa och bygga fortroende mellan alla aktorer i styrked-
jan. Nar rektorerna uttrycker vilka forvantningar de tror att staten har pa dem
dverensstammer det med den egna synen pa vad de sjélva anser vara de viktigaste
arbetggppgifterna. Rektorer visar darmed en stor lojalitet mot statens uppdrag och
krav.

Det finns manga skolor som presterar samre resultat an vad som kan forvantas av
dem och det saknas forskning om vad detta beror pa. Det saknas kunskap om hur
dessa skolors huvudmaén arbetar och styr kvalitetsutvecklingen. H66g och
Johansson efterlyser en studie av hur huvudmannen for det forsta inférskaffar och
skapar kunskap om skolans resultat, for det andra hur dessa resultat anvands for
att forma en lokal organisation och verksamhet, och for det tredje hur skolans
ledningsfunktioner utformas, styrs, drivs, féljs upp och forandras.>*

Rektorer har resultatansvar och de maste engagera sig i lararnas direkta undervis-
ning. Ett “korstryck” har uppstatt mellan a ena sidan det statliga uppdraget med
rektors resultatansvar for den egna skolan och & andra sidan vissa larares forvant-
ningar pa att rektorer inte ska styra undervisningen. °? Ett annat satt att beskriva
rektor i korstryck gors med hjélp av tre spanningsfalt for relationer. De tre félten
ar: spanningen i relationer mellan arbetsgivare och anstélld, mellan elever och
vuxna samt spanningen mellan férandring och bestandighet. 53

Blossing beskriver rektorns och lararnas forvantningar pa varandra dar rektor for-
vantas ta initiativ till och verkstalla forbattringar. Nagra problemstallningar fram-
trader. FOr det forsta har rektorer inte tillracklig erfarenhet eller formell utbildning
och de har inte forberetts pa ledarskapets krav. En annan problemstallning utgar
ifran att rektorns viktigaste merit r att tidigare ha varit larare vilket direkt kan
motverka en fungerande ledarroll i skolan. Det &r inte samma sak att leda elevers

4 Nihlfors, Elisabeth och Johansson, Olof (2013) Rektor — en stark lank i styrningen av skolan.
Stockholm: SNS forlag

4 Kommunalt huvudmannaskap i praktiken: en kvalitativ studie. 2011: Stockholm: Skolverket.
Tillganglig pa Internet: http://www.skolverket.se/publikationer?id=2744

%0 Nihlfors, Elisabeth och Johansson, Olof (2013) Rektor — en stark lank i styrningen av skolan.
Stockholm: SNS férlag, s 6. Se ocksd Kommunalt huvudmannaskap i praktiken: en kvalitativ
studie. (2011) Stockholm: Skolverket

51 HGGg, Jonas & Johansson, Olof. (2010) Kap 12: Epilog i Struktur, Kultur, Ledarskap:
forutsattningar for framgangsrika skolor? (red); H66g, J & Johansson, O. Lund: Studentlitteratur
52 Se exempelvis Nytell, U (1994) och Berg, G med flera (1995)

53 Persson, Anders m.fl. (2003). Framgangsrika skolledare i spanningsfalt och allianser. I Persson,
Anders (red), Skolkulturer. Lund: Studentlitteratur
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larande som att leda vuxna, och ledarskapet i klassrummet forbereder inte rektorer
for ledning av vuxna.>*

Spanningar uppstar genom forvantningar pa rektor att vara kollega. Lararna vill
att rektorn ska vara en jambordig kollega som har visioner, ger stdd och visar
respekt for lararnas professionella autonomi.> Studier har ocksa visat att rektorers
egen utbildningsbakgrund paverkar deras legitimitet. Det innebar enligt lararna att
rektorn helst ska ha samma utbildningsbakgrund som den enskilde lararen.>®

De flesta studier som gjorts ror den kommunala skolan och i motet mellan huvud-
man och skolledare uppstar ibland spanningsfélt mellan tva normsystem, politiken
och professionen, dar politiken representeras av de mal och riktlinjer som politiker
och forvaltning formulerar for skolan.®” For rektorer och skolchefer ar professio-
nen alltid utsatt fér utmaningar fran politiken och i det fall nar politikens normsys-
tem skulle avvika fran rektorernas har rektorer alltid méjligheten att valja mellan
lojalitet och att Iamna sitt uppdrag.®®

Professionsbegreppet ar svarfangat for rektorer, exempelvis har lararna under sin
lararutbildning utvecklat normer, mél och vérderingar for att vara bra larare.>® En
majoritet av rektorerna har varit larare och styrs darfor av lararnormer. Rektorers
professionella normer foréndras eller bildas genom reproduktion, till exempel

genom att rektorer samtalar med andra rektorer om hur de gor som ledare. En

annan faktor for normbildning ar hur rektorerna upplever omgivningens forvant-
ningar och ofta ar forvantanstrycket fran larare det som péaverkar rektorer mest.®

5 Blossing, UIf (2000) Praktiserad skolforbattring Karlstad: Karlstads universitet, s 45

5 Persson, Anders m.fl., (2003). Framgangsrika skolledare i spanningsfalt och allianser. I:
Persson, Anders (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur. s 33-56

% persson, Anders (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur, s 33-56. Se ocksa Hallerstrém,
Helena (2006). Rektorers normer i ledarskapet for skolutveckling. Ak. avh. Lund: Lunds
universitet, s 142

57 Pierre, Jon (red) (2007) Skolan som politisk organisation. Kristianstad: Gleerups

%8 Norberg, Katarina. & Johansson, Olof. (2007) Ethical Dilemmas of Swedish School Leaders -
Contrasts and Common Themes. | Journal of Educational Management Administration &
Leadership, vol 35 (2), pp. 279-296

%9 Leo, UIf (2013) Rektorer ska, bor och gér — normer som paverkar rektorer. | Johansson, Olof &
Svedberg, Lars. Att leda mot skolans mal. Gleerups. Se ocksé Pierre, J (2007) samt Blossing, U
(2003)

60 |_eo, UIf (2013) Rektorer ska, bor och gor — normer som paverkar rektorer. | Johansson, Olof &
Svedberg, Lars. Att leda mot skolans mal. Gleerups. Se ocksa: Leo, UIf och Wickenberg, Per,
2013: Professional norms in school leadership: Change efforts in implementation of education for
sustainable development. Journal of Educational Change. Vol 14, Nr. 4, 403-422
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Att stodja larare

Rektorers ledarskap har betydelse for elevers studieprestationer, i alla fall indirekt
genom att stodja larare pa olika satt. Internationella studier visar att Sverige ar ett
av de lander dar lararna ar minst néjda med sitt yrkesval, bade jamfort med de
andra nordiska landerna och genomsnittet for EU- och OECD-landerna.®! Samti-
digt ar de larare som upplever stod fran rektor mer nojda med sitt yrkesval.®?

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering (IFAU) 3 lyfter
fram betydelsen av rektorers arbete med arbetsmiljon i skolan, till exempel stra-
van efter att ha lag personalomsattning och att undvika langtidssjukskrivningar.

Arbetsmiljoforskning visar att majoriteten av lararna pa 49 undersokta grundsko-
lor lyfter fram kontakter med elever och arbetskollegor som positiva faktorer i
arbetet. Men en hog andel (76 %) menar att det ar for hdga krav vilket leder till en
pressad arbetssituation.®

En forklaring till att larare upplever en pressad arbetssituation kan vara att sum-
man av alla fordndringar som foljde med decentraliseringen har lett till en tillta-
gande osakerhet lokalt. Det har blivit svarare for larare att fa klart for sig vad som
forvantas av dem. Systemet har blivit mindre enhetligt och pa flera skolor har
eleverna i allt storre utstrackning lamnats utan tydlig ledning fran sina larare.
Aman menar i rapporten Att lara av de basta att en forklaring till att elevers resul-
tat gatt ner ar att svenska larare varit ifragasatta medan larare i lander med hoga
elevresultat, som Finland och Japan, har larare varit trygga i att de deltar i ett
nationellt projekt som syftar till att hoja alla elevers kunskapsniva. ®° | rapporten
lyfts rektorer som en majlig lank mellan den nationella nivan och lararnas konti-
nuerliga utvecklingsarbete.

Det &r tydligt att rektorer kan ha stor inverkan pa lararnas trivsel och pa att skapa
ett gott samarbetsklimat som framjar ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Men
vilka ar da forutsattningarna for ett kollegialt samarbete? I en nationell kartlagg-
ning av grundskollarares tidsanvandning under varterminen 2012 har 3 626 larare
fyllt i en tidsdagbok.® Studien visar att grundskollarare i centrala delar av sin

61 Skolverket (2012) PIRLS 2011 och Skolverket (2012) TIMSS 2011

62 Skolverket (2013) Lagesbedémning — rapport till regeringen. Rapport 387. Stockholm:
Skolverket

83 Bohlmark, Anders m.fl. (2012) Rektors betydelse for skola, elever och larare. Rapport 2012:15.
IFAU Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering

& Arvidsson, Inger m.fl (2013) Arbetsmiljo och halsa hos larare i grundskolan. Rapport nr
14/2013. Arbets- och miljémedicin, Lunds universitet.

65 Aman, Johannes (2011) Att lira av de bésta — en ESO-rapport om svensk skola i ett
internationellt forskningsperspektiv. Rapport till Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi
2011:8

6 Skolverket (2013) Léararnas yrkesvardag. En nationell kartlaggning av grundskollarares
tidsanvandning. Rapport 385
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yrkesutévning arbetar ensamma. Det géller bade tiden for planering respektive
genomfdrande av undervisningen men ocksa arbetet med att analysera och doku-
mentera elevers utveckling. Intressant ar att de relativt fa grundskollarare som
arbetar tillsammans med kollegor, gor det under en relativt stor del av sin arbets-
tid. Dessa larare anvénder gemensam tid till planering och genomférande av
undervisningen och for arbetet med att analysera och dokumentera elevers
utveckling.

Larande i vardagen &r viktigt for det kontinuerliga utvecklingsarbetet och det
finns ett starkt stod for att kompetensutveckling som sker i den vardagliga l&r-
miljon tillsammans med kollegor ger en stérre havstangseffekt for hela skolans
samlade utvecklingsarbete an individuella insatser baserade pa den enskilde
lararens intresse och ansvar.%’

Ledning av arbetet med sarskilt stod och elevhalsa

De senaste aren har flera forskare studerat pedagogiskt ledarskap kopplat till sar-
skilt stod och elevhalsa. Det finns en stor potential i att hoja elevers resultat ge-
nom att skolledare systematiskt foljer upp elevernas resultat och lararens arbets-
sitt.®8 En enkdtstudie med svar fran rektorer pa 769 skolor visar att praktiskt taget
alla rektorer for arskurserna 7-9 uppfattar en elevs behov av sarskilt stod som
individberoende.®® Det ar alltsd ovanligt att uppfatta elevens behov av sarskilt stod
som beroende av hur undervisningen genomfors eller de vuxnas eller skolans for-
hallningssatt. Nar rektor &r inblandad i samtal tillsammans med specialpedagog
eller elevhélsoteam handlar det om étgarder for enskilda elever i behov av sérskilt
stdd. Det &r ovanligt att analysen omfattar hela undervisningsprocessen, lararkom-
petensen och arbetssattet p& skolan.”® Det finns darfor ett stort utrymme for
forbattringar genom langsiktig analys och kompetensutveckling av personal.
Lahdenpera menar att svarighetshilden bor utokas fran att bara gélla elever till att
dven galla personalen i skolan.”* Skolsvarigheter hos elever ses som inlarnings-
svarigheter, larares svarigheter som undervisningssvarigheter och skolledares

67 Timperley, Helen (2013). Det professionella larandets inneboende kraft. Lund: Studentlitteratur
Se ocksa Kommunforbundet Skane (2013) Det professionella larandets inneboende kraft — en
sammanfattning. Forskning i korthet 2013:1 samt Sundberg, Daniel (2012). Skolforbattringsar-
bete: forutsattningar, strategier och resultat i pilotprojekt i Linnéregionen, 2010-2012. Stockholm
8 von Greiff, Camilo m.fl. (2012) En god start — en ESO-rapport om tidigt stéd i skolan. Rapport
till expertgruppen for studier i offentlig ekonomi 2012:2

% Giota, Joanna & Emanuelsson, Ingemar (2011). Specialpedagogiskt stdd, till vem och hur?
Rektorers hantering av policyfragor kring stodet i kommunala och fristdende skolor. Géteborg:
Goteborgs universitet.

70 Skolinspektionen (2010): Rektors ledarskap. En granskning av hur rektor leder skolans arbete
mot 6kad maluppfyllelse. Kvalitetsgranskning rapport 2010:15. Stockholm: Skolinspektionen

1 Lahdenper, Pirjo (2013) Rektors pedagogiska ledarskap och larares undervisningssvarigheter. |
Johansson, Olof och Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmo: Gleerups
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svarigheter som ledningssvarigheter. Nu tenderar det att vara mest fokus pa elev-
svarigheter och rektorer behdver darfor arbeta med larares undervisningssvarig-
heter.

Tornsén pekar pa ett spanningsfélt da manga rektorer lyfter fram att de inte ar
chefer for elevhalsans personal och darfor inte kan leda eller styra denna. A andra
sidan uttrycker elevhalsans personal misstro mot rektorers formaga att tillgodose
deras professionsbehov.? Ett problem r att det oftast saknas mal for elevhilsan
pa skolorna och de specialpedagogiska insatserna utvérderas inte. Det innebér att
sambandet mellan det pedagogiska uppdraget och elevhélsan &r otydligt eller
obefintligt.”

Ett annat problem &r att ambitioner att stodja det friska 6verrostas av en elevhélsa
for elever som mar daligt. Elevhalsan har en atgardande kultur och de planer som
finns ar inriktade pa att upptacka problem tidigt, pa att reagera och hantera
problem. Det innebér att det férebyggande och halsoframjande arbetet behdver
utvecklas.” Ho6g foreslar att skolor utvecklar mal for elevhalsoarbetet som ar
integrerade med skolans kunskapsmal och sociala mal.”

Skolverket har studerat resursfordelningen till grundskolan ur rektorers perspek-
tiv. Resultatet av enkéten, som besvarades av rektorer i 350 grundskolor i de 50
mest segregerade kommunerna, visar att rektorerna upplever att de har ett stort
utrymme att sjalva fatta beslut om hur resurserna ska fordelas inom skolenheten.
Rektorerna har alltsa de befogenheter de behéver. Problemet som manga rektorer
upplever ar att resurstilldelningen fran huvudmannen inte réacker till for tillgodose
alla elevers behov av sarskilt stod.”

2 Tornsén, Monika (2013) Rektors ledning och styrning av elevhalsan. 1 Johansson, Olof och
Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmd: Gleerups

8 HOGg, Jonas (2013) Elevhalsans dilemma — struktur, kultur, politik, individ. | Johansson, Olof
och Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmé: Gleerups.

Térnsén, Monika (2013) Rektors ledning och styrning av elevhélsan. | Johansson, Olof och
Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmd: Gleerups

" Tornsén, Monika. (2013) Rektors ledning och styrning av elevhélsan. | Johansson, Olof och
Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmd: Gleerups

5 HGGg, Jonas. (2013) Elevhilsans dilemma — struktur, kultur, politik, individ. | Johansson, Olof
och Svedberg, Lars (red.) (2013) Att leda mot skolans mal. Malmg: Gleerups.

76 Skolverket (2011) Resursfordelning till grundskolan — rektorers perspektiv. Rapport 365
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Rektorers larande och pedagogiskt ledarskap for
elevers larande

Ungefar halften av Sveriges alla 8 000 skolledare deltar nu i det treariga rektors-
programmet och olika typer av utvérderingar pagar.’” Rektorslyftet, som riktar sig
till rektorer med tidigare rektorsutbildning, har utvérderats och deltagarna k&nner
sig starkta och de anser att de forbéttrat sitt pedagogiska ledarskap. Skolverket har
fragat larare pa de deltagande rektorernas skolor for att undersoka om utbildning-
en ger nagon effekt, men ldrarna ser inte motsvarande forandringar som rektorerna
gor."®

Studier visar att satsningar pa rektorernas eget larande, dar de kontinuerligt utbil-
das i grupp och enskilt, &r en viktig forutsattning for ett gott ledarskap. Ytterligare
viktiga aspekter som visat sig betydelsefulla for ett framgangsrikt ledarskap ar att
det finns stodstrukturer inbyggda i verksamheten, till exempel ekonomiskt och
personaladministrativt stéd. Aven gemensamma visioner kring verksamheten och
dialog mellan rektor och forvaltningsniva dar man har gemensam forstaelse av
begrepp, uppfattas paverka stabiliteten.’®

Rektorer beskriver ofta att samarbetet i rektorskollegiet &r en administrativ
gemenskap och inte i forsta hand en professionell yrkesgemenskap.® Skapandet
av en rektorsdoman, eller arenor dar rektorer kan motas, skulle vara en av flera
normstodjande atgarder for rektorers utvecklingsinriktade ledaransvar.®! Forsk-
ning visar ocksa att det finns en stor samvariation mellan kollektiv ledning, led-
ning i team och pédrivande rektorskap.®? Det ar alltsd viktigt att rektorer samver-
kar bade i formella och informella natverk. Natverket har flera syften, bland annat
for att ge rektorer stod for sitt utvecklingsarbete. Forskning visar att tillit utveck-
las och en speciell form av larande, det kreativa larandet, uppkommer om néatver-
ket traffas regelbundet, helst en gang i manaden och under minst ett ar.3

" Obligatoriet for rektorer, inférdes 15 mars 2010, innebar att samtliga huvudmén ar skyldiga att
se till att nyanstéllda rektorer gar en sarskild befattningsutbildning eller en uthildning som kan
jamstallas med denna. Skollagen 2010: 800 2 kap. 12 §

78 Skolverket (2013) Lageshedémning — rapport till regeringen. Rapport 387. Stockholm:
Skolverket

™ Myndigheten for skolutveckling (2008). Larande exempel — ledningsfunktioner i forskola och
skola. Sammanfattande reflektioner

8 Mgiller, Jorunn (2006). Ledaridentiteter i skolan: positionering, férhandlingar och tillhérighet.
Lund: Studentlitteratur s 233

81 Hallerstrom, Helena (2006). Rektorers normer i ledarskapet for skolutveckling. Ak. avh. Lunds
universitet. s 162. Se ocksa: Leo, UIf (2013) Rektorer ska, bor och gér — normer som paverkar
rektorer. | Johansson, Olof & Svedberg, Lars. Att leda mot skolans mal. Gleerups.

8 Blossing, UIf (2004). Skolors forbattringskulturer. Rapport. Karlstads universitet. Inst. for
utbildningsvetenskap. s 94

8 Holmquist, Mats (2010). Larande natverk. En social oas i utvecklingsprocessen. Ak. Avh. Luled
Tekniska universitet. s 144-150.

19



Rektorer arbetar ofta ensamma och foljer séllan kollegor pa nara hall. Nar rektorer
mots i ledningsgrupper eller andra formella natverk handlar samtalen oftast om
akuta och kortsiktiga fragor.34 Rektorer behéver samtala med andra rektorer om
vad de gor samt hur och varfor de gor som de gor, for att utveckla sitt pedago-
giska ledarskap.

Kanske behdver rektorer ta del av forskning och ocksa involveras i forskning for
att utvecklas som pedagogiska ledare? Skolforskarna Johansson och Bredeson
skriver i Vetenskapsradets forskningsoversikt for aren 2000 — 2010 att det finns
manga sma kvalitativa studier, men att det saknas storskaliga forskningsprojekt
som anvander en kombination av kvantitativa och kvalitativa data, ’mixed
methods”. | Sverige och internationellt saknas exempelvis forskning om:

e Rektorers strategiska beslutsfattande i forhallande till forbattringar inom
skolan.

e Rektorers ledarskap i multikulturella och utmanande miljoer.

e Ledarskap i forhallande till sociala och demokratiska varderingar, mobb-
ning och elevresultat.

o Effekter av rektorsutbildningarna.

e Hur forbattrade elevprestationer forhaller sig till rektorers relation till
lararna.

e Organisationsinriktad analys av hur skolledarnas agerande paverkar
skolresultaten.®

Avslutningsvis kan konstateras att intresset for rektorers ledarskap och betydelsen
av rektors roll i skolan aldrig varit sa stort som det &r nu. En pagéaende studie med
enkatsvar fran knappt 2 000 skolledare fran forskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning visar att skolledarna kanner ett mycket starkt foérvantanstryck
pa att de ska vara pedagogiska ledare. Det starkaste trycket kommer ifran natio-
nellt hall, ifran laroplanerna, skollagen, Skolinspektionen och Skolverket.2® Aven
ett tydligt lokalt tryck finns pa en utveckling av det pedagogiska ledarskapet, inte
minst i Skane.®” Det gér att se p& skolutveckling ur olika perspektiv och férskole-
chefer och rektorer har en sarskild roll dér olika perspektiv kan krocka med var-
andra. Skolutveckling kan ses strikt som en process dar givna direktiv fran skollag
och laroplaner ska implementeras. Denna process drivs av yttre motivation dar
kontroll och granskning ges stor betydelse. Skolutveckling kan ocksa ses som en
problemldsningsprocess som bygger pa inre motivation dar larare och rektorer

8 |eo, UIf (2013) Rektorer ska, bor och gér — normer som paverkar rektorer. | Johansson, Olof &
Svedberg, Lars. Att leda mot skolans mal. Gleerups.

8 Vetenskapsradet (2011) Rektor — En forskningsoversikt 2000-2010. Johansson, Olof (red.)
Vetenskapsradets rapportserie 4: 2011. S. 70-72

8 pagaende studie vid Umeé universitet, Leo, UIf

87 Kommunfarbundet Skéane (2012) Inventering av forskningsanvandning och utvecklingsbehov i
deltagande kommuner. PM
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maste 16sa de problem som uppstar i det dagliga motet med elever och vardnads-
havare.® For skolledare handlar det inte om att f6lja antingen den ena eller den
andra vagen — de behdéver finna nya vagar for att kombinera och driva skolutveck-
ling ur bade ett nationellt och ett lokalt perspektiv med utgangspunkt i lokala
forutsattningar. Skolledares pedagogiska ledarskap syftar till att pa olika satt ge
elever de basta forutsittningarna for larande.®

8 Scherp, Hans-Ake (2011) Varfor gor vi det vi gor nar det som hander hinder? | Blossing, UIf
(red) (2011) Skolledaren i fokus — kunskap, varden och verktyg. Lund: Studentlitteratur.

8 |eo, UIf (utkommer 2014) Ledning av inre organisation for ldrande — att synliggora
professionella normer. | Nihlfors, Elisabeth och Johansson, Olof (2014) Skolledare i métet mellan
nationella mal och lokala forutsattningar. Malmo: Gleerups
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I denna kunskapsoversikt behandlar fil dr Ulf Leo frégan om
rektors pedagogiska ledarskap - ett bade svarfangat och
mangtydigt begrepp. Syftet med kunskapsoversikten &r att

belysa olika aspekter av pedagogiskt ledarskap sa som det beskrivs
i forskning eller i rapporter utgivna av myndigheter. Rektors
pedagogiska ledarskap hanteras hir som ett 6vergripande begrepp
for olika ledarhandlingar som rektorer gor eller bor gora for att
leda undervisning och ldrande pa sina enheter.
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