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Disposition 21/11

* Sammanfattning av kap 4
* Diskussion i grupper

* Samling/sammanfattning av
diskussioner

* |Infor nasta traff



Kapitel 4

De fyra faserna i det
undersokande tillvagagangssattet



Fran teori till praktik...
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Det undersékande tillvigagangssdttets fyra

Att infora och
overvaka en ny
handlingsteori som
man ar tillrackligt
enig om

| -

faser
|

Att enas om
problemet som ska
l6sas

Att utvardera de
relativa fordelarna med
den nuvarande
respektive alternativa
handlingsteorin

Att identifiera den
relevanta
handlingsteorin



Fas |: Att enas om problemet...

ITSLIKE ITSLIKE ITS LIKE
a TREE! a FAM! a SMAKE!

AT LEAST THEY'RE FINALLY TALKTNG ABOUT ME,



HUR?

e Data for att visa problematik
Konstruktiva samtal

Uppmuntra snarare an att avskracka

Nyanserad sprakbruk
”Ledare positionerar Skapa utrymme fér
sig som en del av oenighet
problemet, liksom som Omsorg, empati, trygg

en del av l6sning. ” s 77 sammanhang



* Tydligt och 6ppet uttrycka oro

* Tillracklig enighet

* Om Inte:

”Fundera éver omsorgsplikten mot eleverna och ga
vidare med ett argumenterande tillvigagdngssdtt-
vara sa transparent som mojligt med vad goérs och
varfor- for att en méjlig évergang till en undersékande
synsdtt ldngre fram...s.81



Fas ll: Underséka

Relevant handlingsteori




Tre vagledande fragor

Vad har gjorts eller inte
gjorts?

Handlingar

Hur kommer det sig att det _
gjOrdES EI/EI’ Inte gjordesp och varderingar

Vad hdnde som en resultat av
detta?’

— Konsekvenser



Hur?

Direkta och respektfulla fragor

Lyssna noga, sammanfatta, kontrollera
forstaelse

Senarelagg utvardering...

Systematisk undersékning av varje komponent
i handlingsteorin.

Se motstand som ett tecken pa att olika
teorier konkurrerar med varandra



Fas lll: nuvarande vs alternativa
handlingsteorin




e Alternativa teorin ar inte alltid fardig fran
borjan

* Gemensamma undersdkningar

* Upprepade kritiska utvarderingar.

" att leda forbdttring dr ett projekt som i hog grad handlar om

utvdrdering”.



Steg for att enas om
utvarderingskriterier

Skilj mellan utvardering och utvarderings kriterier
GOr utvarderingskriterierna explicita.

Kontrollera att kriterierna ligger i linje med
analysen av problemet.

Undersok och forsta relationerna mellan
kriterierna.

|dentifiera de delar av det nuvarande arbetssattet
som maste inkluderas i utvarderingskriterierna.



Utvardering och interpersonellt

beteende
* |Interpersonella utmaningar.

* Spanningsforhallande mellan att vara
uppriktig och uppratthalla goda relationer.

* Undvikande och férdémande utvardering.

Respekt

Eliminera tvarsdkra och
férdémande sprakbruk

Visa genuint intresse for andra
personens uppfattning

Uppmuntra
Ge uttryme for skillnader



Fas IV: infora och dvervaka det nya
enade handlingsteorin

Utmaning:

- Utforma

- Bearbeta den alternativa teorin
- Kraver uthallighet

- Utforlig aterkoppling i realtid
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* Integrera indikatorer for genomférande och
resultat

 Mata framsteg for att “Lara snabbt, misslyckas
snabbt och forbattra snabbt” s.104

* Variationen i processen viktigare an de
genomsnittliga framstegen



” Podngen dr inte att man ska genomfora ett
fullskaligt forskningsprojekt, géra allting perfekt
eller drunkna i information och statistik. Det
handlar istdllet om att fa tillgang till regelbunden
och aktuell information som man kan enas om ar
sa pass tillforlitlig att det kan anvidndas som grund
for att bedoma framstegq, identifiera forutsedda
hinder samt fatta beslut om eventuella
revideringar av den nya handlingsteorin .” s 110






Diskussionsgrupper

Alexander Anna Lena
Helena Anders D Anders S
Tove Annika Marie

Karin Camilla Sara



Infor nasta traff

e Las kap 5+6 och fundera over reflektions-
/diskussionsfragorna.

e Valj en citat som du tycker ar intressant att
lyfta upp.



“A genuine leader is not a
searcher for consensus, but
a molder of consensus.”

Martin Luther King, Jr.



Domande

- Egna utvarderingar
ar korrekta

- Inte 6ppen for
andras avvikande
utvarderingar

£

Utvdarderande

- Tydlig och 6ppet med
utvarderingskriterier
som hen foredrar

- Oppet for andras
uppfattningar om dessa
kriterier



